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Vezet8i program

"Az iskola arra valé, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen a tudasvagya, megismerje a jol végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotas

izgalmat, megtanulja szeretni, amit csinal, és megtaldlja azt a munkat, amit szeretni fog."

(Szentgyorgyi Albert)

VezetSi programomat az elmult években szerzett intézményi tapasztalatokra épitve, az
intézményi  dokumentumokkal harmoénidban, a  didk-sziil§, iskola, fenntarto

egylittm(iikodésében alakitottam ki.

e Az intézményi eredmények, mutaték fenntartasa, a pedagdgiai munka
szinvonalanak megdrzése

e Az intézményi dokumentumok folyamatos fellilvizsgalata, jogszabalyokkal valé
harmonizalasa

e A Komplex Alapprogram alkalmazasa, valaszthato tantargyak biztositasa

e Az 6bvoda-dltalanos iskola atmenet, altalanos iskola-k6zépiskola atmenet
megsegitése

o Kommunikaciés csatornak fejlesztése

e Humaneréforras fejlesztése

e A Boldog Iskola Program bevezetése

e Kert program fejlesztése

e Az intézmény infrastrukturalis feltételeinek javitasa

e A tanulék mozgasfejlesztése a mindennapos testnevelés keretében és azon tul

¢ Pedagdgusok tovabbképzése

zr s

e Kapcsolati halé bévitése
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Rovid tdvon mérhetd célok

e Az intézményi eredmények, mutaték fenntartdsa, a pedagdgiai munka

szinvonalanak megérzése
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Lemorzsolédasi mutatok

2020/2021. tanév =~ 24 % varmegye: 15,29%
2021/2022. tanév 19,64 % varmegye: 12,18 %
2022/2023. tanév 22,2 % varmegye: 10,16 %
2023/2024. tanév 14,9 % varmegye: 9, 34 %
2024/2025. tanév 6,78 % varmegye: 6, 79 %
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Az intézmény tanulmanyi mutatdi az elmdlt 6t évben folyamatosan javultak. A fejl6désben
nagy szerepe van a Komplex Alapprogram alkalmazasanak, a valtozatos foglalkozaskinalatnak,
az Aktiv Iskola program alkalmazasanak. Programunk eleme a tanulék aktiv tandrai
részvételének tdmogatasa, mely a pozitiv élményeken keresztiil valosul meg. Ennek alapja a
tanuldk interaktiv feladatvégzése. A KAP keretén beliil szamos valtozatos foglalkozast
tarthatunk, melyek alprogram keretében valésulnak meg, illetve szorosan két6dnek az Aktiv

Iskola programhoz is. A lemorzsolédasi mutatéink is egyenletes csokkenést mutatnak.

Intézményeink tanuléi szamara valtozatos foglalkozasokat biztositunk. A b&séges kindlat
lehetdségét ezutan is meg kell teremteniink. Minden tanévben felmérjiik tanuldink
valasztasat a torvényi elSirdsoknak megfelelden. A foglalkozasok széles palettdja hozzajarul a
tanulds sokszin(iségéhez. Intézményeink az alabbi foglalkozdsokat, tantargyakat kinaljak:
idegen nyelv (német, angol) 1-3. évfolyam; alprogrami foglalkozasok: miivészetalapd
alprogram, testmozgas alapu alprogram (zumba, kerékpar, 6nvédelem, foci, roplabda), logika
alapu alprogram, életgyakorlat alapu alprogram; robotika; hon- és népismeret 5-8. évfolyam
valamelyikén; tehetséggondozds, versenyfelkészités; felzarkdztatoé foglalkozasok; felvételi
felkészité foglalkozas; tanuldszoba, énekkar; hit-és erkélcstan/ etika; onismereti didkkor,
ENABLE foglalkozés; drdma és szinhaz az 5-8. évfolyam valamelyikén; szakkori foglalkozdsok
igény szerint; szoroban (Aba Samuel Altalanos Iskola Méra Ferenc Tagiskoldja); iskolakert
mivelése (Aba Samuel Altalanos Iskola Méra Ferenc Tagiskolaja, Aba Sdmuel Altalanos Iskola

Barnai Tagiskolaja); Boldogsag 6ra ( Aba Sdmuel Altalanos Iskola Barnai Tagiskolaja).

Célom, hogy a tovabbiakban is megtartsam ezt a fajta programkinalatot, illetve lehet8ség
szerint b8vitsem a valaszthatd foglalkozasok kérét. A jovében az ijadszkodas lehetSségét

szeretném bevezetni.
e A tanulék mozgasfejlesztése a mindennapos testnevelés keretében és azon tul

Aktiv Iskolaként fontosnak tartjuk, hogy a tanuldk mozgésigényét fenntartsuk, noveljiik. A
mindennapos testnevelés keretében uszasoktatast fogunk biztositani. A valtozatos
mozgasformakat a jévében is megvaldsitjuk. Cél, hogy a tanulék szamara tovabbi eszkdzoket
szerezziink be, mely a tanulék szabadidejének mozgdsos megvaldsitasat segiti el6. Fontos a

példamutatdas. Terveziink tanar-diak programokat, mellyel motivéihatjuk a gyerekeket az
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élethosszig tartdé mozgdsigény megteremtésére. A didkok versenyeztetésére hangsulyt

fektetiink.

e Az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, jogszabalyokkal valé

harmonizaldsa

A dokumentumokat az aktudlis jogszabalyi kornyezethez kell igazitani. Fontosnak tartom, hogy
az intézményi szabalyozok naprakészek legyenek. A dokumentumokat legaldbb tanévente

feliil kell vizsgélni. Ammenyiben valtozas kévetkezik be, arra révid idén beliil reagalni kell.

e kommunikdciés csatorndk fejlesztése

A kommunikacid, a tajékoztatas fontossaga keimelt teriilet. A jov6ben is hangsulyt kell fektetni
a naprakész informalasra. Az intézmény honlapjait frissiteni kell. A szlil6k, partnerek szamara
reagalasi lehetdségeket kell biztositani. Elégedettségmér§ kérdbiv  segitségével
meggy6z6dhetiink a partnerek véleméynérdl, javaslatairél. Minden tanév végén el kell végezni
az elégedettségmérést. A kdvetkezd tanév tervezésekor a mérés eredményét figyelembe kell

venni.

Kozéptavon mérhetd célok

¢ Kapcsolati halé bévitése

Az elmult években intézményiink szamos, gyiimolcs6zé kapcsolatot alakitott ki a sport, a
hagyomanyérzés, modszertan fejlesztés, gyermek- és ifjiségvédelem tekintetében. Ez részben
az intézmény menedzselésének kodszonhetd, melyre az utdbbi években nagy hangsulyt
fektettiink. A sziil6kkel valé egyiittm(ikodésiink jo. Ennek folyamatos gondozasa és fejlesztése

kiemelt feladat.

A hagyomanyérzé tevékenységekben, programok esetén a jovében is szamitok a helyi

szervezetekkel valdé egytittmiik6désre, illetve a kooperacié fejlesztésére. Az intézmény
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pedagégiai programjiban a paldc értékek, helyi sajatossagok dpolasa fontos teriilet. igy az
iskolak esetében lényeges, hogy szoros egylittmiikodést alakitsanak ki ezeket az értékeket

képviseld helyi erékkel.

e az Ovoda-dltalanos iskola atmenet, altalanos iskola-kdzépiskola atmenet

megsegitése

Célom, hogy az Obvoda-iskola atmenet eredményességének elbsegitése érdekében,
szorosabbra flizzem a kapcsolatot az évodai partnereinkkel. Tébb kéz6s programot szeretnék
kialakitani, az Atmenetek munkacsoport munkajat tovébb erdsiteni. A nagycsoportos
dvodasokat tanévente legalabb 5 programra szeretnénk hivni. Az événdkkel aktiv szakmai

egylittm(ikddés kialakitasa a cél, mely folyamatos egylittm(ikédésen alapul.

A kdzépiskolai atmenet elGsegitésére palyaorientacios napunk programkindlatat bdvitjik. A
palyavalasztasi tanacsadast 7. évfolyamon megkezdjuk. Fontosnak tartjuk, hogy mindenki a
képességeinek megfelel6 kodzépiskoldba folytassa tanulmanyait. Ezzel megel6zhetjiik a

lemorzsolédast.

o Kert program fejlesztése

A 2024/2025-6s tanévben megkezdtiik a Kazari intézmény teriiletén a kert kialakitasat. Ehhez
palyéazatot is benydjtottunk, mely sajnos nem jart pozitiveredménnyel. A jov6ben tovabbra is
keressiik azokat a lehet&ségeket, mellyel bdvithetjiik tevékenységiinket. Tagintézményeink
tekintetében ez a program jél m(ikddik, melyhez a feltételek is kedvezéek. Kazar tekintetében
jelenleg az iskola teriiletén rendelkeziink némi szabad terilettel. A jév6ben esviz tarolot,
kerti szerszamokat, eszk6zoket szeretnénk beszerezni. Egylittm(ikédés kialakitasa a cél, olyan
partnerekkel, akik segitséget nyujhatnak vetémag, novények, eszkézok beszerzésének
tekintetében. A helyi —id&sebb- generacidval is terveziink egyiittes alkalmakat, melyek soran

iskolank didkjai tanulhatnak a tapasztaltabbaktdl.
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Hosszu taven mérhetd célok
¢ Iskolai kérnyezet, az intézmény infrastrukturilis feltételeinek javitasa

Az Aba Samuel Altalanos Iskola Kazari Telephelye 1993 6ta nem esett 4t korszer(isitésen. Az
épiilet dllagéat javitani kell. Szeretném megvizsgdlni az épiilet fejlesztésének lehetéségét.
Célom, hogy palyazatok utjan az Onkormanyzat illetve a fenntartd segitségével ez
megtdrténhessen. Az épiilet teljeskérii felujitdsa elengedhetetleniil fontos. 2024-ben a

telephely udvaran konténerkazanok keriiltek elhelyezésre.

Az intézmények udvarai tégasak, tandrdk, szabadidés tevékenységek megtartasara
alkalmasak. Udvari jatékok tekintetében sziikségesnek tartom a fejlesztést. Vetélkeddket,
rendezvényeket az intézmény bitumenes részein tartjuk. Hosszabb rendezvények esetén
sziikség lenne arnyékolasra. A Barnai Tagiskola udvara félig nyitott, parkos jellegd, padokkal
ellatott rész is taldlhaté. Sportpalydk és park veszi korbe. Az iskola elhelyezkedése
meghatérozza a kérnyezeti nevelés lehet&ségeit. EbbSl a szempontbdl minden feladatellatasi

hely idealis adottsdgokkal rendelkezik.

Szeretném az iskolak kérnyezetét baratsagosabba, gondozottabba, viragosabba tenni. Az
intézményben szelektiven gydijtjlik a hulladékot. Ennek lehetGségét tovabbra is biztositanunk
kell._ A két tagiskolank esetében az iskolakert program jo! miikédik. Ezt a foglalkozast az elmult
években a kazari intézmény is atvette. A programban szeretnénk jobban elmélyedni, tovabbi

lehetdségeket keresni.

A tanulékban ki kell alakitanunk a kérnyezetiik megdvasa iranti felel6sséget, az iskolaépdiiletek,
berendezések, eszkdzok rendeltetésszer(i hasznalatat. Cél, hogy az nevelés-oktatds szerepl6i

rendezett kbrnyezetben végezhessék feladatukat.

Az intézmény targyi feltételei megfelelGek. Minden teremben taldlhaté interaktiv tébla. A
tanuldk munkajat tanuldi tabletek, szamitégépek, laptopok segitik. Interaktiv tananyagok,
fejlesztd eszkdzék és jatékok, oktatdcsomagok, tanuldkisérleti eszkdzok, tandri demonstracios
eszkézok allnak rendelkezésre. A taneszk6zok az iskola targyi kornyezetének fontos és

nélkiilézhetetlen részei. Alkalmazasuk szinesebb és eredményesebb nevelést-oktatast tesz
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lehet6vé. Az iskolak terliletén wi-fi haldzat biztositja az internethasznalatot. Az EFOP 3.2.4.
palyazat - Digitalis kompetencia fejlesztése - keretében a jelentkez6 pedagdgusok laptopokat
kaptak, tovabba ingyenes akkreditalt képzésben vettek részt, vesznek részt. Az IKT eszkdz6k
alkalmazdsa intézményiinkben a mindennapi oktatas része. A pedagdgusok rutinosan és
rendszeresen alkalmazzdk a rendelkezésre allo eszkozoket. Az utdbbi években a digitalis
kompetencia fejlédését szolgald tovabbképzések is elGsegitették a készségszintii hasznalatot.
A jovében is arra szeretnék térekedni, hogy az intézmény pedagdgusai a korszer(i, innovativ
eszk6zoket, modszereket részesitsék elényben. Tovabbra is részt kell venniink, az ilyen jellegii
tovabbképzéseken, hiszen a XXI. szdzadi mindségi oktatas, fejlett digitalis kompetencia nélkiil

elképzelhetetlen.

A szaktantermek felszereltségét folyamatos novelni, korszerdsiteni sziikséges.

¢ humadnerdéforras fejlesztése

Cél, hogy a jovSben t6bb pedagdgus valassza intézményiinket. Jelenleg t6bb nyugdijas
visszafoglakoztatott kolléga segiti munkankat. Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem kiilsé

gyakorléhelyszineként hallgaték mentoralasaval igyeksziink a pedagégusallomanyt frissiteni.

A jév6ben a nyugdijas visszafoglakoztatott pedagdgusok szamat szeretném csékkenteni.

e A Boldog Iskola Program bevezetése Kazaron

A Boldog Iskola Program a barnai tagintézményben mkédik. A Boldog Iskola program célja a
pozitiv pszicholdgia eszkdzeivel a gyerekek érzelmi intelligencidjanak, mentalis egészségének
és onbizaimanak fejlesztése. Alapveté célunk, hogy a pedagogiai programunkban
megfogalmazott céljaink megvaldsulasat a személyiség - és kozosségfejlesztés, valamint a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos fejlesztés soran szeretnénk sikeresebbé

tenni.

Tovabbi célok:

e Tanuldink pozitiv vildigszemléletének kialakitasa.
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e Csoékkenjenek az intézményen beliili diakok kozotti konfliktusok.
e Hasznosan toltsék el szabad idejliket a gyerekek.
e Er6sodjon benniik az optimizmus és tenni akaras érzése.
¢ Nyitottabba valjanak.

e Kommunikacios készségiik fejlesztése.

Cél: havi egy alkalommal ,Boldogsagora” megtartdsa minden osztalyban. Az éves

munkatervben részleteztiik a témakordket, a hataridGket és a felelGsdket.

¢ Pedagégusok tovabbképzése

A 419/2024. (XIl. 23.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérdl szabélyozza a

pedagdégusok képzési folyamatat.

A pedagdgus-tovabbképzési intézményi programban kell meghatarozni azokat a tartalmi
megujitd képzéseket, amelyeken a pedagédgusnak részt kell vennie, valamint azokat a
valaszthaté képzéseket, amelyeken a pedagdgus részt kivan venni. A pedagogus-tovabbképzés
ot éves ciklusonként Gsszesen legaldbb szazhlsz kredit értékii tartalmi megujité képzésen és
valaszthatd képzésen vald részvétellel és az elSirt tanulmanyi kévetelmények teljesitésével

valésul meg.

Ezeket az intézményi igényekhez kell igazitani. Fontos a pedagdgusok folyamatos fejlédése. Az
Gjonnan csatlakozdé pedagdgusok esetében egy tanévet kovetSen sziikséges elvégezni a
Komplex Alapprogram képzéseit. A tovabbképzési rendszeren tul az intézmény kollégai felé
elvérés, hogy tanévenként legalabb egy szakmai napon vegyenek részt, valamint

szaktanacsadas keretében egy-egy teriileten tovabbi ismereteket szerezzenek.
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Osszegzés

Palydmat az Aba Samuel Altaldnos Iskoldban kezdtem tanitéként. 18 éve dolgozom az
intézményben. Megismertem az intézmény sajatossagait, hagyomanyait, szokasait. Elhivatott
pedagdgusnak vallom magam, akinek fontos a megujulas. Ezt a szemléletet az intézmény
esetében is képviselem. A vilag valtozik, igy az iskolanak is folyamatosan valtoznia kell. Nincs
két egyforma tanév. Fontos, hogy rugalmasak legylink és felismerjiik a valtozasokban rejlé

lehet&séget. A palydm soran ez a vezérfonal.

A tanuldk, akiket tanitottam a kezdetekkor mara felnéGttek, gyermekeik intézményiink tanuléi.
J6 egyiittm(koédést alakitottam ki a szil6kkel, kilonbdz6 partnerekkel, fenntartéval.
Munkdmhoz minden szakmai tamogatast megkapok. Az elmualt 6t évben rengeteg
tapasztalatot szereztem az Aba Sdmuel Altaldnos Iskola vezetSjeként. Hiszem, hogy vezetGi
munkdmat a jév6ben magas szinvonalon tudom végezni. A megszerzett tudas birtokaban
érdemi munkara vagyok képes. Az elért eredmények kijeldlték szamunkra azt az utat, melyen
haladva tovabbi sikereket érhetiink el. Az eddigi fejlédést tovabbra is fenn kell tartanunk,
azonban mindig térekedniink kell a megujuldsra, fejlesztésre, javitdsra. Célom, olyan
intézmény vezetése, ahol demokratikus szellemben, magas szinvonalon tanithatnak a
pedagdgusok, tanulhatnak a diakok. A kiegyensulyozott légkdr az egylittm(kodés zaloga. Ha

ezt biztositjuk, minden szereplé tuddsa legjavat nyujthatja.

Bizom jévébeni sikereinkben és abban, hogy ehhez vezet6ként hozza tudok jarulni.

»Egynek minden nehéz; soknak semmi sem lehetetlen.” (Széchenyi Istvdn)

- g __,) /
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