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V. Vezetdi program

,Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds iranti
étvdgyunkat, hogy megtanitson penniinket a jol végzett munka Gromére és az alkotds
izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit

szeretiink csindini. #(Szent-Gyorgyi Albert)

IV.1. Iskolai kérnyezet

2010 6ta nem tortént infrastrukturalis fejlesztés. A Kazari Telephely, mely a kazari iskola also
tagozatanak ad otthont, 1993 6ta nem esett at korszer(sitésen. Az épiilet teljes feldjitasra
szorul. A fels6 és als6 tagozatnak helyet ado épuletek esetében tetdfeldjitas sziikséges.
Célom, hogy palyazatok atjan az dnkormanyzat illetve 2 fenntarto segitségével ez

megtorténhessen.

Az intézmények udvarai tagasak, tanérak, szabadidds tevékenységek megtartasara
alkalmasak. A Kazari Telephely udvaran talalhatd jatszotér jatékainak szamat béviteni kell.
Vetélkedoket, rendezvényeket az intézmény bitumenes részein tartjuk. Hosszabb
rendezvények esetén sziikség lenne arnyékolasra. A fels¢ tagozathoz tartozé aszfaltozott

udvar esetében a vizelvezetést meg kell oldani.

A Barnai Tagiskola udvara félig nyitott, parkos jellegd, padokkal clldtott rész is talalhato.
Sportpalyak és park veszi kérbe. Az iskola elhelyezkedése meghatérozza a kérnyezeti nevelés
lehetdségeit. Ebbdl a szempontbol minden feladatellatasi hely idealis adottsagokkal

rendelkezik.

szeretném az iskolak kérnyezetet baratsagosabba, gondozottabba, virdgosabba tenni.

Fontos feladat, hogy az intézményben szelektiven gy(ijtsik a hulladékot.

A két tagiskolank esetében az iskolakert program jo! mikodik. Ezt a foglalkozast szivesen
stiiltetném a kazari gyakorlatba is. A kazari onkormanyzat felajanlotta a segitséget. A cél,

hogy olyan teriiletet taldljunk, ahol a tanulok elsajatithatndk a kertmiivelés gyakorlati
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ismereteit. A szilékkel, tanuldkkal, helyi szervezetekkel egyltt szebbe tehetnénk az
intézményi  kornyezetet. A pedagdguskompetencidk soraban megjelent kilencedik
kompetencia (326/2013. Korm. rendelet 7 § (2) bekezdésének g, pontja) a kdrnyezeti
neveléshez és fenntarthatésaghoz kapcsolédik. Erre a teriiletre nagyobb hangstlyt kell
fektetni. Tavlati céljaim kozott szerepel, hogy az intézmény az Okoiskola Cimhez sziikséges
feltételrendszernek eleget tegyen. Ennek érdekében az intézmény kornyezeti nevelési

elveinek felllvizsgalatat tartom sziikségesnek.

Fontosnak tartom a kornyezeti neveléshez kapcsoléddan szabadtéri osztalyterem

kialakitasat.

A tanulékban ki kell alakitanunk a kornyezetik megoévasa iranti felel@sséget, az
iskolaépiiletek, berendezések, eszkdzok rendeltetésszerd hasznalatat. Cél, hogy az nevelés-

oktatas szerepl6i rendezett kérnyezetben végezhessék feladatukat.

Az intézmény targyi feltételei megfelelek. Minden teremben taldlhaté interaktiv tabla. A
tanulék munkajat tanuldi tabletek, szdmitégépek, laptopok segitik. Interaktiv tananyagok,
fejleszté eszkozok és jatékok, oktatdcsomagok, tanulokisérleti eszkozok, allnak
rendelkezésre. A tanari demonstracids eszkdzok beszerzése, fejlesztése sziikséges. A
taneszkdzok az iskola targyi kornyezetének fontos és nélkiilozhetetlen részei. Alkalmazasuk

szinesebb és eredményesebb nevelést-oktatast tesz lehetSvé.

Az iskoldk teriiletén a wi-fi halézat nem mindig biztositja az internethaszndlatot, ennek

korszer(isitése indokolt.

Az IKT eszkézok alkalmazasa intézménylinkben a mindennapi oktatas része. A pedagogusok
rutinosan és rendszeresen alkalmazzak a rendelkezésre 116 eszkdzoket. Az utébbi években a
digitalis kompetencia fejl6dését szolgalo tovabbképzések is elsegitették a készségszintl
hasznélatot. A jévében is arra fogok torekedni, hogy az intézmény pedagdgusai a korszerd,
innovativ eszkozoket, modszereket részesitsék elényben és azokat rendszeresen
alkalmazzak. Tovabbra is részt kell venniink, az ilyen jellegli tovdbbképzéseken, hiszen a XXI.

szazadi mindségi oktatas, fejlett digitalis kompetencia nélkil elképzelhetetlen.

Kazir esetében ki kell emelnem, hogy a tanuldk biztonsagos kozlekedése érdekében

sziikségesnek tartom buszmegdllé kihelyezését az intézmeény elé.

M
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VI.2. Oktato- nevelé munka

Komplex Alapprogram

A 2019/2020-as tanévben bevezetett KAP célja, a lemorzsolodas megel6zésere alkalmas,
tanulast tamogatd médszerek kidolgozasa. Ezzel egyltt pedagoégiai szemléletvaltashoz
k5t6d6 tovabbképzési tartalmak innovacidja. Az glmeényszer oktatds a jovében az
intézmény erdsségévé valhat. A Komplex Alapprogram jelszava: Tanulni &lmény!, mely nem
valésulhat meg mashol, mint az Elménysuliban. Programunk eleme a tanulék aktiv tanérai
részvételének tdmogatasa, mely a pozitiv élményeken keresztil valésul meg. Ennek alapja a
tanulék interaktiv feladatvégzése. A jovoben a program tokéletesitésére kell torekedni. A cél,

hogy az intézmeny min&ségi mutatoi javuljanak. A 2019-es kompetenciamérés eredményei:

Kazar

m Szovegértés Matematika | 8. osztaly Matematika

Intézményi 1418 1425 Intézményi 1435 1460
atlag atlag

Orszagos atlag | 1499 ® 1495 ® Orszagos atlag | 1608 ® 1624 ®

Kozségi alt. | 1439 © 1450 © Kdzségi alt. | 1542 @ 1563 ®
iskola atlaga iskola atlaga

Kozepes 1432 © 1446 © Kdzepes 1538 ® 1563 ®
kozségek  alt. kozségek  alt.
isk. atlaga isk. atlaga
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A mutatok szerint a 6. és 8. osztalyos tanulok minden mért terlleten orszagos étlag alatt
teljesitettek. A 8. évfolyamos tanulok esetében a kozségi és kozepes kozségek altalanos
iskola atlagat sem értlk el. Az eredmények az alkalmazott modszerek, tevékenységek
feltlvizsgélatat indokoljak. A 2019-es tanfeliigyeleti ellendrzés is ravilagitott a mérések
eredményeinek &sszehasonlitdsanak fontossagara, a kilsd és belsé mérések eredményeinek
nagyobb fokd hasznositasara. Szitkségesnek tartom az elégedettség- mérés alkalmazasat a
sz0il6k, gyermekek korében. Fontos, hogy a fejl6dési folyamatban visszajelzést kapjunk arrol,
ki, hogyan latja 2 munkafolyamatot. Ennek soran javaslatokkal, észrevételekkel

talalkozhatunk, melyet beépithetiink a feladatellatasba.

Projektoktatas- témahetek

A projekt olyan oktatasszervezési eljaras, amely az oktatas menetét gyakorlati problémak
megoldasa koré csoportositja” - definialja a pedagobgiai lexikon. A tanulék, mint a tudas
megszerzésenek aktiv szerepl6i, vesznek részt a folyamatban. Jelenleg iskolankban a Tavaszi
kavalkad és Karacsonyi projekt valosul meg. Fontos a folyamatot, illetve annak eredményét
elérhetévé tenni az intézményi kornyezet szamara (honlap, iskola kézosségi oldala, helyi

sajto).
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Mindennapos testnevelés

Az alsé tagozaton uszésoktatast biztositunk. Ennek feltételét a jovbben is biztositanunk kell.

Ezen kiviil iskolai sportkor vérja a tanuldkat.
valaszthat6 tantargyak

Intézményeink tanuldi szamara valtozatos foglalkozasokat biztositunk. A b&séges kinalat
lechet8ségét ezutan is meg kell teremteniink. Minden tanévben felmérjuk tanuldink
vélasztasat a torvényi elgirasoknak megfeleléen. A foglalkozasok széles palettdja hozzéjarul a

tanulas sokszin(iségéhez.

intézményeink az alabbi foglalkozasokat, tantargyakat kinaljak: idegen nyelv (német, angol)
1-3. évfolyam; KAP alprogramok; hon- és népismeret 5-8. évfolyam valamelyikén; sportkori
foglalkozasok; tehetséggondozas, versenyfelkészités; felzarkéztatd foglalkozasok; felvételi
felkészits foglalkozas; tanulészoba, énekkar; hit-és erkdlcstan/ etika; dnismereti diakkor,
ENABLE foglalkozas; drama és szinhdz az 5-8. évfolyam valamelyikén; szakkori foglalkozasok
igény szerint; szoroban ( Modra Ferenc Tagiskola); iskolakert mvelése ( Méra Ferenc

Tagiskola, Barnai Tagiskola); Boldogsag 6ra ( Barnai Tagiskola).
Mivészeti oktatas

Az idei tanévtél az Erkel Ferenc Alapfoku M(vészeti Iskola telephelye vagyunk. A
képzémivészet, néptanc, illetve népi hangszerek megismerésére iranyuld oktatds biztositasa

fontos, hiszen az intézmény arculatahoz hozzatartozik, sokéves multra tekint vissza.
Konyvtarhasznalat

A mai, felgyorsult vilagban a tanuldk olvaséva nevelése kihivast jelent. Az iskolak esetében a
kozségi konyvtarak latjak el a kényvek biztositasanak feladatat, a kdnyvtarhasznalat
lehet6ségét. |dedlis lenne a tanulokat rendszeresen, tobbszor a kényvtari kérnyezetben

foglalkoztatni, konyvtaros segitségével.
Digitalis kompetencia

A digitalis kompetencia fejlesztésének keretében megvaldsithato a digitalis iskolaljsag. A

mai korban a tanulék a digitalizalt anyagokat, lehet8ségeket részesitik el6nyben. Az

-
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iskolatjsag az informatikus kollégak, diakok, pedagogusok segitségével késziilhet. Tartalmat
meghatarozna a diakok érdeklddési kore; a pedagdgusok 4ltal javasolt témak, ajanlasok;
sziil6k, partnerek kozremikodése. Azonban, fontosnak tartom megemliteni, hogy barmely

digitalis feliiletnek akkor van |étjogosultsaga, ha tartalmat, felépitését tekintve naprakész.

A 2019-es intézményi tanfeliigyelet kapcsan fejlesztési tervben meghatarozasra kerdlt a
honlap fejlesztése. Ezt 23 tevékenységet tovabb bdvitenem. Minden iskola oldalanak
naprakésznek kell lennie, tovabbi informaciokat kell tartalmaznia az intézményre
vonatkozoan. Fontosnak tartom az iskolamarketing jelentdséget. A gyermeklétszém
megtartasa, az intézmény megitélésének esetében fontos, hogy mit kozvetitiink a tarsadalmi
kérnyezetlink felé. Célom, hogy vonzé iskolai arculatot alakitsunk ki. Ertékeinket,

hagyomanyainkat, ergsségeinket hangsulyoznunk kell.

IV.3. Kapcsolatok

célom az intézmény kapcsolatait erdsiteni, ami novelhetné sikerességlinket, szélesithetné
lehetéségeinket. A kapcsolatok megvannak, de ezeket mikodtetni kelll Az 6voda-iskola
atmenet eredményességének elésegitése érdekében, szorosabb kapcsolat sziikséges az

dvodai partnereinkkel. Az Atmenetek munkacsoport munkajat tovabb kell erésiteni.

A sziiléket projektek, rendezvények, programok segitségével tovabbra is igyekeznék bevonni
az iskolai életbe. A kérnyezetlink rendezésében, fenntarthatosag el@segitésében is kérhetjiik

segitségiket.

A hagyomany&rzd tevékenységekben, programok esetén a jovSben is szamitok a helyi
szervezetekkel valo egylttmikodesre, illetve a kooperacio fejlesztésére. Az intézmeény
pedagogiai programjaban a paloc értékek, helyi sajatossagok apolasa fontos terilet. lgy az
iskolak esetében lényeges, hogy szoros egyﬁttmt’ikédést alakitsanak ki ezeket az értékeket

képvisel helyi erdkkel.
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IV.4. Személyi feltételek

A j6 vezet6 olyan, mint a kertész, felelgsséget kell vallalnia azért, amit eliltetett. Vallom,
hogy keresniink kell a valtozas, a novekedés, a kihivas lehet8ségét. Kollégaimtol is ezt varom.
A nevel6testilet a nevel-oktaté munka mozgatorugoja. Demokratikus légkort fogok
biztositani, ahol minden pedagogus célia az eredményes nevelé-oktaté munka.
Mindemellett csak olyan ember tud mindségi munkat végezni, akit megfeleld légkar, j6
munkakérilmény var. Pozitiv, bizalommal teli munkakapcsolat kialakitisa a célom. A
kollégak elhivatottak, egy(lttm(ikédé’)ek. A szakmai elhivatottsagot, szakmai fejlédés iranti
elkotelezettséget ergsiteném. Fontos lenne, ha az intézmény pedagéguskézbsségéhez
fiatalabb kollégak is csatlakoznanak. Ennek érdekében az egyetemekkel kapcsolatot kell

kialakitani.

Intézményuinkben szilkségesnek tartom pszicholégus jelenlétét. Az Arizona program

alkalmazasat és ehhez kapcsoloddan Arizona szoba kialakitasat szorgalmazom.

Min&ségi munka biztositasa érdekében valtozatos médszereket, munkaformakat sziitkséges
alkalmaznunk. A pedag()gusoknak szakmailag felkésziiltnek kell lenniiik, fontosnak tartom a

tervezés, megvaldsitas, értékelés, onreflexio folyamatat.

Az informaciéaramlas minden szervezet esetében fontos terllet 2 kommunikacio,
munkavégzés szempontjabdl, mely folyamatos fejlesztésre szorul. A parbeszéd az alapja a
kozossegi egyuttmﬁkédésnek. A pedagégusoknak, vezetének erre kell torekednie. Nagyon
fontosnak tartom, hogy 2 pedagogusok kbzossége tisztdban legyen az altalunk
meghatarozott k6z0s céllal. Mindenkinek a k&z0s célok érdekében kell feladatat végeznie,
legjobb tudasa szerint. A nevelési értekezletek alkalmaval lehet8ség van az eredmények,

vélemények megosztasara, elemzésére.

A csapatépités a vezetd egyik kiemelt képessége. Egyseget kovacsolni a kilonbozb
nézdpontd, gondolkodasu, személyiségl emberekbdl nem konnyd, de meg kell talalni a

koz0s célok meghatérozéséval ennek lehet8ségét.

A dicséret, az elismerés iranti igény az ember természetes szikséglete. Fontosnak tartom

értékelni a pedagdgusok 4ltal végzett munkat. Elismerési formakat kell kialakitani, béviteni.

™
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A tanév végén nem csak a tanuldk, a pedagdgusok korében is Aba-dijjal ismerjiik el az egész
éves munkat. Tanév kdzben is motivalni kell a kollégdkat. A nevelGtesttleti értekezleteken
okleveleket szeretnék atadni, havi bontasban értékelve a pedagégusok munkajat, kiemelve a

kivalé munkat végzd pedagbgusokat.

A jovBben a nevelSk kdzdsségeinek egyuttm(ikodését erdsiteném. A munkakdzosségek, a
tagintézmények testiletei dsszehangolt munkavégzése soran, tanulhatunk egymastdl,

tapasztalatokat cserélhetiink. Ehhez nagymértékben hozzéjarulnak a kdzds programok.

A pontos munkavégzés érdekében meg kell hataroznunk feladatokat és a hozzajuk tartozé
felelgsoket. Torekedni kell az egyenletes terhelés biztositasara. Azonos mértéket tartva,
mindenkinek részt kell vennie a feladatok megvaldsitasban. Ahhoz, hogy a célok, feladatok,
felelgsok, hataridék mindenki szamara meghatarozottak legyenek, az intézményi
dokumentumok sziikségesek. Ezek felllvizsgdlatat, aktualizalasat el kell végezni. A
Pedagdgiai Program és a Hazirend felilvizsgdlata megtdrtént, a Szervezeti és Mlkodési

Szabélyzat ellenérzése folyamatban van.

A pedagégiai folyamatokat tervszerden, céliranyosan ellendrizni, értékelni sziikséges. Az
egyes tanévekre vonatkozé ellendrzési feladatokat, ezek itemezését, az ellenbrzést végzd,
illetve az ellendrzott dolgozd kijeldlését — az iskolai munkaterv részét képezs- belsé

ellendrzési terv hatdrozza meg. Ennek elkészitéséért az igazgatd felelds.



